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Kon¢&im prvni funkéni obdobi a rozhodl jsem se uchazet se o funkci dékana na dalSi 4 roky. M(j prvni volebni program
zacinal kritikou, nyni za¢inam bilanci. Mé prvni volebni obdobi bylo ve znameni konsolidace fakulty, nastavovani pravidel
a prekonani dlsledkl hospodarské krize a demografického poklesu. Té€Sim se, Ze pokud budu zvolen, mé druhé funkéni
obdobi bude radostnéjsi, protoze bude ve znameni rozvoje, budovani a rastu.

Co se povedlo za 4 roky

Uspéchy fakulty vznikly zejména praci na katedrach; hlavnim ukolem dékana bylo k tomu vytvéaret prostor.

Zlepsili jsme nejen nasi pozici v zebfi€cich, ale i nasi skute€nou kvalitu. Vzrostl pocet habilitaci a stoupla jejich kvalita.
Objevilo se nékolik novych excelentnich skupin.

Po zavedeni pfijimacich zkousek sice poklesl pocet student(, ale snizila se propadovost.(39 % — 26 %).

Vyrazné se zvysil poet samoplatcll i zahrani¢nich zaméstnancu, postupné rozsifujeme agendy v angli¢ting.

Jsme transparentni. Omladli jsme, ale vyzivame zkuSenosti emeritnich kolegu. Vice spolupracujeme s pramyslem.
Zridili jsme FELCafé a dalsi prostory pro studenty i zaméstnance a zahdijili rekonstrukci dejvické budovy.

Obnovili jsme kulturni Zivot na FEL.

Zavedli jsme platbu za plochy, coz vedlo k uvolnéni fady mistnosti.

Celkovy pfijem fakulty vzrostl o 8%. Prekonali jsme hospodarskou krizi i pokles poctu studentd.

Zdvojnasobil se pFijem z dopliikové €innosti, pfijem z grantl vzrostl o 33 %.

Pro¢ mne volit

Stav fakulty je v lepSi nez pred 4 lety. Kvalita pro mne neni prazdna fraze.

V Kolegiu rektora energicky prosazuiji zajmy FEL i CVUT. Ve Védecké radé FEL i CVUT prosazuiji kvalitu a snazim se,
aby CVUT nadéle sledovala cestu vyzkumné univerzity. Casto jsem ten, kdo Fika nepfijemné pravdy, ale zaroveri
pfispivam k nalézani konsensualnich feseni. Usiluji o transparentnost a otevienou diskusi. Umim se poucit z chyb.
Zastupuji CVUT v predsednictvu RVS. Jako jediny dékan v RVS se aktivné podilim na pfipravé novely vysoko$kolského
zakona. Udrzuji kontakt s vyzkumem a vnéjSim svétem. Jsem ¢lenem panelu ERC (European Research Council) a letos
jsem byl pfedsedou panelu pfi hodnoceni litevskych vyzkumnych instituci.

Pokud budu zvolen
Budu se vykonu funkce nadale plné vénovat. Nehodlam pfipustit soubéhy funkci ani u jinych. Budu nadale hajit zajmy
FEL jako nejlep$i technické fakulty v Cechach a svétové vyznamné instituce. Jsem presvédden, Ze je to i v zajmu CVUT.

Hlavni cile:

Kvalitni absolventi a motivovani zaméstnanci. Pfijemné studijni a pracovni prostfedi, pratelska atmosféra
Spi¢kové védecké i aplikadni vysledky.

Propojovani ostrovd excelence a podpora vzniku novych ostrivkd (juniorské tymy).

Posileni strategickych oboru jako je oblast elektrickych strojl, energetika, svételna technika a materialovy vyzkum.
Obnova infrastruktury pro vyzkum i vyuku, zachovani vyukoveé kapacity pro silnéjsi populacni ro¢niky.

Zvysit povédomi nasi spole¢nosti a mezinarodni komunity o vyjime&nych kvalitach FEL.

Nastroje:

Dokonéeni nastartovanych pozitivhich zmén. Pfechod od konsolidace k rozvoji.

PFiprava smyslupinych projektd CVUT pro OP, zejména VVV: vybudovani laboratofi a podpora excelentnich tymd
Zvyseni mobility zaméstnanct i studentl zejména vyuzitim program( Marie Curie a Erasmus+
Rozsifeni spoluprace s primyslem. Vice naslouchat externim nazoriim.

Zvyseni fakultni podpory vyzkumnym tym{m zejména pfi pfipravé projektd

Zasadit se o vznik celostatniho zebfi¢ku elektrotechnickych studijnich programu a dostat se do jeho Cela
Nadale zlepSovat prostfedi v budovach i jejich okoli

Implementovat pfipravené pozitivnhi zmény ve studijnich programech.

Pokracovat v elektronizaci proces( a zajisténi efektivni IT podpory

Udrzet kulturni aktivity, rozvoj vztahu i s €erstvymi absolventy prostfednictvim spolku Elektra.




Podrobny projekt

Pokud budu zvolen, tento projekt bude zakladem pro Dlouhodoby zamér FEL 2016-2020

U kazdého bodu
- uvadim, co se podafilo ¢i pfipadné nepodafilo v minulém funk&nim obdobi
- provadim SWOT analyzu pro obdobi do r. 2020
- planuji strategii pro pfisti funkéni obdobi

Text navazuje na:
- Dékansky projekt, jaro 2011
- Dlouhodoby zamér FEL 2011-15
- Aktualizace dlouhodobého zaméru pro rok 2015
- Vyroc¢ni zpravy FEL, zejména za rok 2014
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http://www.fel.cvut.cz/cz/senat/archiv/2011-dekan/dekan2/ripka-projekt.pdf
http://www.fel.cvut.cz/cz/senat/archiv/2011-dekan/dekan2/ripka-projekt.pdf
http://www.fel.cvut.cz/rozvoj/DZ2011.pdf
http://www.fel.cvut.cz/cz/rozvoj/ADZ2015.pdf
http://www.fel.cvut.cz/cz/rozvoj/zpravy.html

1. Vyuka

Co se podarilo

V zebfi¢ku €eskych informatickych stud. program (HN, leden 2015) jsme se umistili na 1. misté

Zrusili jsme neefektivni vyuku v regionech.

Po zavedeni pfijimacich zkousek poklesl pocet studentu, ale snizila se propadovost (39 % — 26 %).
Fakulta pokles (zpusobeny i zpozdénym vlivem demografického vyvoje) dobfe zvladla. Podéty pfijimanych
studentl se stabilizovaly, i kdyZ kazdy rok o dobré studenty znovu bojujeme.

ZjednodusSili jsme systém financovani vyuky. Zvysila se cena zapocitatelné hodiny (279 k& — 356 k¢).
Vytvofili jsme aplikaci hop.fel.cvut.cz ke sledovani pedagogickych vykon( pracovnikd.

Vyuka uz neni chapana jako zdroj obzZivy akademickych pracovnikd, ale jako zakladni mise fakulty.

Omladili jsme pedagogicky sbor: podil tviréich pracovnikll ve véku nad 65 let klesl z 15% (2011) na 10%
(2015).

Zvysili jsme u€ast v Anketé (17 % — 27 %), vylepSili jsme ji (napf. odpovédi uCiteld na komentare, studenti
mohou odkryt svou identitu, vyhodnoceni viceletych trend(l), a vice ji vyuzivame pro fizeni kvality. Zapojili jsme
garanty programu do fizeni kvality vyuky.

Akreditovali jsme studijni programy: elitni OES, v§eobecny anglicky EECS a prakticky zamérfeny SIT

Zavedli jsme doplrikové kurzy ke zvySeni studijni uspésnosti

Zpftesnili jsme pravidla pro zavére¢né prace a ¢innost statnicovych komisi — pfipravena novelizace Smérnice
Zavedli jsme tutory i pro Ceské programy

Pro pfenos dobrych praktik jsme zavedli kolokvia a svolavali je na konkrétni pedagogicka témata.

Zlepsili jsme komunikaci garant(l programu a vedoucich kateder. Zveme garanty programd na Gremium a VK
na Radu garantu.

Zverejhujeme vSechny zavérecné prace

Vyznamné jsme se podileli na novém systému pro odevzdavani vysokoskolskych praci — VSKP

Umoznili jsme pfistup studentt v ¢eskych programech na pfedméty v anglictiné

Zmapovali jsme studentské administrativni procesy a mnohé zjednodusili.

Vytvorili jsme novou aplikaci Studentsky portal slouzici jako centralni informacni bod pro komunikaci se
studenty jejich pfistup k vyukovym materialim

Umoznili jsme zapisy studentl pfijatych do Bc i Mgr. studia jiz v Cervnu.

Udélali jsme rozsahlou analyzu kvality vyuky v anglickych pfedmétech

Co se z minulého vol. programu zatim nepovedio
Nepodafilo se najit shodu na jasném systému prerekvizit ani podporu pro mys$lenku diferencovaného studia
pro prakticky zaméfené bakalarské studenty.

SWOT

-S: Silné stranky

Pfiznivy pomér 7 studentl na jednoho pedagoga
Kvalita vyuky neni omezena financemi od statu
VyuZiti silného vyzkumu ve vyuce

-W: Slabé stranky

Fragmentace az neprehlednost studijnich programa
Nerovnomérnost Urovné, napf. hodnoceni a kvality absolventd na jedn. programech
Nizka schopnost pfilakat magisterské studenty odjinud
Mala efektivita kombinovaného studia

-O: Prilezitosti

Narust populaénich roénikd po r. 2020


http://hop.fel.cvut.cz/
https://docs.google.com/a/fel.cvut.cz/document/d/1AshjanqdehrHmwVAfvkwCwSRc0Od8RqhV0Kt-4-YFSU/edit
https://dspace.cvut.cz/handle/10467/3144

Moznost Cerpani ESF pro modernizaci vyuky
-T: Hrozby

Oslabeni ¢i ztrata strategickych obor(

U nékterych programi omezeny kontakt s praxi

Strategie 2020

*

Ke snizeni nerovhomérnosti urovné hodnoceni a kvality absolventd povede leps$i vyuzivani statistickych
dat o vysledcich pfedmétu a zejména vyuziti zpétné vazby od statnicovych komisi.

Dusledné se bude vyzadovat nezavislost oponentl zavérecnych praci a pestiejsi slozeni komisi zejména
na oborech s napadné vysokym procentem ¢ervenych diplomu.

Provedeme dalSi rozsahly prizkum absolventl pfes celou fakultu a jeho vysledkd vyuZijeme pro fizeni
kvality

Pro prohloubeni a zefektivnéni komunikace mezi studenty a pedagogy vytvofime novy Akademicky portal
a sjednotime systém pro podporu studia

Aktivujeme &i doplnime externi ¢leny Rad programt

Vytvofime novou koncepci kombinovaného studia:

akreditujeme bakalarsky program EECS i pro vyuku v ¢e&tiné zejména v kombinované formé, protoze Ol,
KyR a nyni i slaboproud své programy v kombinované formé v budoucnu otevirat nechtgji. Pokusime se
ale tento program akreditovat jako Ctyflety, s vyraznymi prvky distanéni vyuky. Standardni pfednasky se
pro studenty v kombinované formé budou nahravat. Cvi¢eni budou probihat formou soustfedéni, ale se
stejnymi naroky a ve stejném hodinovém rozsahu, jako u dennich studentl. Navic budou poskytovany
konzultace: opravdové konzultace, nikoli zrychlené pfednasky. K financovani pfipravy studijnich materiald
se pokusime ziskat projekt z Operacnich programd.



2. Internacionalizace

Internacionalizace neni cilem, ale prostfedkem ke zvySeni kvality. Jsme nejlepsi technickou fakultou v malé
zemi, bez spoluprace se svétem se nemlzeme dale zlepSovat. Chceme prilakat vice zahrani¢nich doktorandd,
ale k tomu musime nejprve vytvofit internacionalni prostredi.

Co se podarilo

Vyrazné se zvysil poCet samoplatcll (25—65), i zahrani¢nich zaméstnancu.

Efektivita anglické vyuky se zvysi po rozbéhu jednotného programu EECS od fijna 2015.
Zameéstnavame 55 cizincll, postupné rozsifujeme agendy v angli¢tiné.

Nastavili jsme funk&ni pravidla motivujici ke spojovani anglické a ¢eské varianty malych magisterskych
predmétu.

Zlepsili jsme anglicky web i uroven propagacnich material(. Lépe informujeme o moznostech studia
v zahranici.

Pripravili jsme nabidku semestralnich projekti

Na FEL jsme zfidili pozici Fulbright-CTU Distinguished Professor, kterou obsadime od 1.9.2015.
Otevreli jsme tfi nové Double-degree programy

ZFidili jsme stipendium Mobilita 200 podporujici studenty vyjizdé&jici do zahranici

Podepsali jsme nové bilateralni dohody pro studentské vymény s prestiznimi svétovymi univerzitami
(Technion, SKKU).

Co se zatim nepovedio
Zasadni zvySeni mobility nasich zaméstnanct i studentu
Prilakat dostatek platicich student( na Semester Abroad

-S: Silné stranky

Rozsahla vyuka v angli¢tiné spojena s vyzkumem.

-W: Slabé stranky

Nizka mobilita studentl i akademickych pracovnika.

-O: Prilezitosti

Dal$i moznosti spoluprace s Indii, Cinou, USA i dal$imi zemémi

Kontakty akademickych pracovniku pro ziskavani novych mobilit a bilateralnich smluv
-T: Hrozby

ZhorSeni bezpecnostni situace

Strategie 2020

*  Zmeénou kompetenci prodékanu posilime agendu zahrani€nich styku.

*  Budeme vylepSovat portfolio zahrani¢nich partnert, vice vyuzivat odbornych kontaktt akademickych
pracovniku.

*  QOdstranime zbyvajici bariery pro zahraniéni doktorandy a zaméstnance: viechny dotazniky a pfedpisy
v anglické varianté, vSichni ufednici hovofi anglicky.

* Budeme aktivné navazovat nové zahraniéni styky s prestiznimi institucemi a pfipravovat strategicka
partnerstvi a projekty v programech Erasmus+ a Marie Curie.


http://www.fel.cvut.cz/cz/education/abroad/index.html
http://www.fel.cvut.cz/cz/education/abroad/index.html
http://www.fel.cvut.cz/en/admissions/one-semester-projects
http://www.fel.cvut.cz/cz/education/abroad/studium-podpora.html
http://www.fel.cvut.cz/cz/education/abroad/izrael.html
http://www.fel.cvut.cz/cz/education/abroad/skku.html

3. Vyzkum, doktorské studium a Védecka rada

Co se podarilo

Podafrilo se ziskat fadu center kompetence a dalSich velkych projekt.

Zavedla se kritéria pro Clenstvi ve védecké radé i oborovych radach.

Veskeré materialy Védecké rady jsme zacali zvefejfiovat na webu. Zvefejfiujeme i materialy uspésnych
habilitaCnich a profesorskych fizeni. Zvefejfiujeme veskeré kvalifikaCni prace.

K hodnoceni doktorského studia jsme pfipravili aplikaci Amos a hojné ji vyuzivame i k hodnoceni VK.
V8echny disertacni prace zvefejiiujeme na webu, nékteré jiz pfed obhajobou. Zpfistupriujeme elektronické
verze €lenim komisi.

Dékan sledoval platovou situaci mladych publikaéné uspésnych pracovnikd a v nékolika pfipadech dohodl
korekce jejich osobniho ohodnoceni.

Povedlo se katedru ekonomiky pfesvédcit o nutnosti publikovat v prestiznich ¢asopisech. Diky tomu se
podafilo uhaijit akreditaci doktorského oboru.

Profesorske a habilitacni pfednasky se presunuly do poslucharny; navic se jednoduchou upravou podstatné
zvySila kapacita velké zasedaci mistnosti v Dejvicich (80), takze u€ast hostu neni omezena prostorem.

Co se zatim nepovedio

Podpora zakladani multidisciplinarnich tymd napfi¢ katedrami
Zlepseni podpory pripravy projekta

Zvyseni Uspésnosti doktorského studia a zkraceni doby studia

SWOT

-S: Silné stranky

Dostatek védeckych osobnosti pro kvalifikované vedeni doktorandu

-W: Slabé stranky

Dlouha doba PhD studia, nizka uspésnost, nizky pocet novych doktorandl — viz Tab. 1
Nevyrovnanost publikacnich vykonu doktorandu na jednotlivych oborech (i po normalizaci na oborové
zvyklosti)

-O: Prilezitosti

Vyuziti OperaCnich programu, zejména VVV

-T: Hrozby

Nedostatek doktorandu v nékterych oborech — viz Tab. 2

Redukce hodnoceni vysledkl védecké €innosti na mechanické ukazatele: vysoky H-index jesté neznamena
kvalitniho védce.

Strategie 2020

S-0

Vyuziti Operacnich programu pro podporu excelentnich tymu a rozsifovani jejich zabéru.
Zvertejhovani fulltextt vSech disertacnich praci pfed obhajobou.

Zarazovani obhajob do kalendare udalosti.

W-O
Navrhnout a nasadit funkéni systém podpory multidisciplinarnim tymam.
Analyza snizeni zajmu o PhD studium, analyza pfijmu doktorandu.
Navrh a realizace opatfeni pro posileni zajmu o PhD studium:
e ZvysSeni zakladniho stipendia, vyuZiti projektl OP VVV, vyuZiti spoluprace s podniky.


http://www.vrfel.cz/
http://www.vrfel.cz/habjmen/index.html
http://www.vrfel.cz/habjmen/index.html
https://dspace.cvut.cz/handle/10467/3144
https://amos.fel.cvut.cz/phd/

o Atraktivnéjsi stranka s nabizenymi tématy — moznost hyperlinku na podrobné;jsi popis a kontaktu na
Skolitele
Rozbéhneme systém elektronického hlasovani ve VR
ZvySeni administrativni podpory pro pfipravu a administraci projektu

S-T

Pfi sestavovani nové Védecké rady zachovam silné zastoupeni uznavanych externich ekonomickych
odborniku jako prevenci proti zpochybriovani akreditace ekonomickych obora.

Do doktorského studia pfilakat vice absolventd jinych vysokych kol (z Cech i ze svéta). Vyuzit véech moznosti
pro zvySeni minimalniho pfijmu doktorandu.

Uvazovat o sluc¢ovani nékterych doktorskych obort, napf. akreditaci oboru Aplikovana fyzika.

Dbat na komplexnost hodnoceni, uvazovat oborova specifika. Sledovat pfipady extenzivniho publikovani

v Casopisech nizké urovné. Pro informatické obory pouzivat uznavané klasifikace konferenci.

Tab. 1 Celkové pocty doktorandu

rok 2010 2011 2012 2013 2014
novych 115 107 99 108 75
obhajilo 54 51 59 52 47
studuje 395 434 430 515 489

Tab. 2 Doktorandi po oborech

nastoupilo studuje abs
obor 2012 | 2013 | 2014 | 2014 2012 2013 2014
Akustika 1 0 9 2 0 1
Elektrické stroje, pfistroje
a pohony 2 5 2 18 2 0 3
Elektroenergetika 5 8 5 32 6 4 2
Elektronika 9 4 6 29 2 1 1
Elektrotechnologie a materialy 7 3 3 18 2 3 3
Fyzika plazmatu 4 2 0 7 0 0 3
Informatlka a vypocetni 9 14 9 a1 6 5 4
technika
Matematické inZenyrstvi 1 2 3 6 0 4 0
Méfici technika 2 3 3 20 5 1 3
Provoz a fizeni letecké 3 2 3 13 1 0 1
dopravy
Radioelektronika 9 13 4 42 8 6 10
Ridici technika a robotika 4 6 6 30 4 4 2
Rizeni a ekonomika podniku 4 7 2 36 3 6 3
Telekomunikaéni technika 7 8 9 49 3 2 5
Teoreticka elektrotechnika 14 5 4 39 7 4 2
Uméla inteligence
a biokybernetika 18 25 16 100 8 12 4
CELKEM 99 108 75 489 59 52 47




4. Personalni politika a kariérni rtist pracovniku

Co se podarilo
Byl zaveden Karierni fad obsahujici pravidla vybérovych fizeni, hodnoceni pracovniku a jejich prava a povinnosti s cilem
zvySeni kvality fakulty. Pracovnici védi, co se od nich pozaduje a co oni mohou pozadovat od fakulty. Karierni fad je
naro¢ny nejen na zacinajici, ale i na etablované akademické pracovniky. Zavedeni pozice lektora umoznuje stabilizovat i
vyborné uditele bez védeckych ambici.
Zridili jsme Status emeritniho pracovnika a fada kolegll ho vyuzila. Status umoznuje vstup do prostor katedry a vyuziti
informacnich zdroju fakulty, dovoluje nam byt s nasimi emeritnimi kolegy v kontaktu a vyuzivat jejich zkusenosti.
Iniciovali jsme aplikaci semafor (PInéni podminek habil. Fizeni €i Fizeni ke jmenovani profesorem)
Snizili jsme vékovy primér docentl o 5 let. Priimérny vék profesorll vSak o rok stoupl, v roce 2014 jsem proto z vlastniho
podnétu zahajil 4 profesorska Fizeni a dalSi iniciuji.
Kontroluji personalni praci a mzdovou politiku na katedrach a pfi detekci anomalii vyjednavam napravu.
Ocenovali jsme pracovniky, ktefi

e  jsou vynikajici ucitelé

e pomahaiji zvySovat pocty kvalitnich uchazecli o studium, tyka se i navySovani poctu samoplatcu

e realizuji doplfikovou &innost

e sepisuji a ziskavaji grantové projekty

e  ziskavaji pro fakultu dary

e maji vysokou Uspésnost ve vychové doktorandu

Co se zatim nepovedlo

Neéktefi vedouci kateder nejsou habilitovani

Nepodafilo se pfilakat vice Zen ke studiu ani ke spolupraci

Neprosadili jsme zménu tabulky kvantifikovanych kriterii pro habilitace a profesury

SWOT
-S: Silné stranky
Kvalitni pedagogicky sbor s vysokou védeckou erudici

-W: Slabé stranky
Nizka mobilita. Malo Zen mezi uditeli.

-O: Prilezitosti

Projekt revitalizace halovych laboratofi pfivede do naseho arealu fadu Spi¢kovych pracovnik(t UFE, Fyzikalniho Ustavu a
dalSich partnerskych instituci. Na pfikladu UCEEBuU je patrné, jak soustfedéni ve spoleném prostoru vede ke spolupraci.
Zajmy a priority FEL a Strojni fakulty se v poslednim roce velmi sblizily. Projekty VVV pfispéji ke spolupraci.

-T: Hrozby
Mechanizovani personalni prace, redukce na €isla. Zatim se s tabulkami ukazatell pracuje uvazlivé, toto nebezpedi si ale
musime pfipominat.

Strategie 2020

Dusledné ale citlivé implementovat karierni fad. Nékteré efekty nového karierniho systému se projevi az po nékolika
letech.

Pokracovat v aktivni personalni praci z irovné dékana, ta se pfedevsim tyka fizeni vedoucich pracovnikl a nastavovani
pravidel. Nezasahovat do pravomoci uspésnych vedoucich.

Vyuzit projektd OP VVV k posileni stavajicich tymu.

Spolupracovat s kontaktnim centrem Zeny a véda. Vyhledavat nejlepsi absolventky a pfesvéd&ovat je pro akademickou
kariéru.


https://alfred.feld.cvut.cz/share/page/document-details?nodeRef=workspace://SpacesStore/44b31ca5-73e6-4ca0-935d-49cbb48cf7c4
https://www.vvvs.cvut.cz/aplikace/habilitace/habil.php
http://www.zenyaveda.cz/

5. Organizace a rizeni fakulty, IT podpora

Co se podarilo

AS schvalil vahovani hlasu uvazkem akademického pracovnika (v procedufe volby AS).

Omladili jsme vedeni fakulty. ZFidili jsme funkci prodékana pro informatiku.

Polovina prodékanl pochazi z informatické ¢asti FEL.

Racionalizovali jsme fidici strukturu fakulty snizenim poctu pracovnik(i pfimo fizenych dékanem.

Na 7 katedrach nastoupili novi vedouci, na osmé se k nastupu chysta.

Na velkych katedrach jsme zfidili skute€na oddéleni s vlastnim rozpoétem a pravomocemi.

Zavedli jsme kazdoro&ni multikriterialni hodnoceni kvality prace vedoucich kateder.

Vytvofili jsme manudl pro vedouci pracovniky

PFipravili jsme smérnici dékana o administrativé na FEL

Rozsifili jsme moznosti vstupu do nasich budov a pobytu v nich.

Zkratili jsme dobu Skoleni fidica.

V nové Smérnici o pracovni dobé jsme zavedli moznost pruzné pracovni doby a prace doma pro akademické pracovniky.
Spustili jsme web zaloZzeny na modernich technologiich i vzhledu

Zavedli jsme Google docs a Alfresco pro kolaborativni tvorbu a archivaci dokumentd, rozsifili Helpdesk.
Popsali jsme administrativni procesy, zvefejnili odpovidajici dokumentaci a vétsinu procest zjednodusili.
Zapisy ze schlizi jsou nejpozdéji do 3 dnll vyvéSovany k pfipominkam.

Byl vytvoren systém evidence a sledovani Ukoll a kalendar ¢innosti.

Pro zasedaci mistnosti byl vytvofen elektronicky rezervacni systém.

Obnovili jsme dislokacni komisi. Zvefejfiujeme seznamy volnych mistnosti.

Rozbéhli jsme elektronicky systém pro dovolenky a novy systém pro zahraniéni cesty a vychytali jeho chyby.
Racionalizovali jsme strukturu i vzhled VyroC€nich zprav a pfedkladali jsme je v€as.

Co se zatim nepovedio
Platba za zbyte¢né administrativni Ukony, napf. neustalé zmény financovani nebo preucétovavani.
Zprava o hospodareni byla v r. 2014 pfedloZena az po prazdninach.

SWOT

-S: Silné stranky

Dé&kanat pracuje nejlépe z dékanata CVUT

-W: Slabé stranky

Mala vule administrativy posouvat se k efektivnim postupim elektronické spravy dokumentd — napf. nedafi se vSechny
smlouvy scanovat a zanéSet do registru,

-O: Prilezitosti

Optimalizace sluzeb VIC

-T: Hrozby

Spatné placené administrativni pracovniky nam mohou pretahnout jiné soucasti

Strategie 2020

Budeme ovliviiovat informacni strategii CVUT a pozadovat stanoveni jasnych priorit, termind a vyvoj uzite€nych
centralnich aplikaci. Zachovame ale schopnost vyvijet vlastni aplikace a systémy tam, kde jsou nase potfeby specifické.
Zavedeme nové procesy fizeni IT a budeme prosazovat uplatnéni téchto metod na urovni CVUT. Budeme usilovat o
transparentni a efektivni vyuzivani prostfedk( provozu i rozvoje IT na Grovni fakulty i na drovni CVUT. Budeme sledovat a
fidit vyuzitelny potencial znalosti a zdroju vlastnich pracovnik( v oblasti IT a tento potencial dale vyuzivat pfi rozvoji IT.
Zavedeme dlslednou evidenci vSech pozadavk( na rozvoj IT a jejich transparentniho vyfizovani s cilem dosahnout
rychlého a efektivniho rozhodovani o realizaci a eliminovat tfisténi zdroju na FeSeni dil€ich potfeb malych skupin uzivatel(
na ukor strategickych zajmu celku.

Vyuzijeme aukci pro nakup zbozi a sluzeb. Nejlevnéjsi nemusi byt vzdy nejlepsi, ale pfipadna vysSi cena musi vzdy byt
zdivodnéna a schvalena. Do veskerych vybérovych komisi budeme nadale zvat zastupce AS.

Budeme pokraCovat v zavadéni struktury oddéleni na vétSich katedrach.

Budeme diferencovat a stabilizovat kliCové administrativni pracovniky


https://docs.google.com/a/fel.cvut.cz/document/d/1CXjtS9l9NZ0-nU7omrAsKXKOF-_Bu9d1wZksBnpG0o8/edit
https://alfred.feld.cvut.cz/share/page/document-details?nodeRef=workspace://SpacesStore/0d9155d4-135b-4adc-b164-3166e06611a6
https://alfred.feld.cvut.cz/share/page/document-details?nodeRef=workspace://SpacesStore/4e1d31a3-7e85-404f-9f2e-c2b86d211550
https://alfred.feld.cvut.cz/share/page/document-details?nodeRef=workspace://SpacesStore/4fcd3a34-60eb-4a3f-85f1-c3eca1c812c5

6. Propagace, komunikace, spoluprace s primyslem a sluzba vefejnosti

Co se podarilo

Propagaci jsme orientovali na kvalitni uchazece

Provedli jsme Prizkum absolventt v roce 2012

Byl vytvorfen plan propagace, obnovili jsme vyjezdy na stfedni Skoly. Pfipravili jsme CD s pfiklady pro pfijimaci zkousky a
novou sadu propagacénich materiall. Poradame prazdninové kurzy pro nase uchazece.

V koprodukci s CT ptipravujeme osmidilny televizni serial o védé na FEL, vysilat se bude na podzim 2015.
Po vzoru Ol jsme na celé fakulté zavedli letni kurzy a brigady pro pfijaté studenty

Etablovali jsme FEL na socialnich sitich, zejména na Facebooku.

Koncepci nového webu jsme orientovali na uchazece o studium.

Poradali jsme Hovory s dékanem a posilal jsem Listy dékana.

Poradali jsme pfednasky vyznamnych odborniku.

Nadale jsme podporovali studentské akce a soutéze.

Nové jsme se zapojili do SVOC.

Dosahli jsme toho, aby nam firma, kterd neopravnéné vyuzivala naSeho dusevniho vlastnictvi, vyplatila nahradu. Zaroven
vytvarime pfiznivé podminky pro vyuziti zaméstnaneckych dél nebo patentt FEL. Legalni postupy jsou nyni jednoduché a
vyhodné pro autory, firmy i fakultu. Postupné tak omezujeme $edou zénu spoluprace nasich zaméstnancu s podniky.

Zahajili jsme rozsahlou spolupraci s firmami Cisco, CNR a IBM.

Podle nového modelu pfipraveného ve spolupraci s IBM rozvijime spolupraci s firmami Valeo, Eaton a Preciosa
Nastartovali jsme dialog s novym vedenim MC Prahy 6.

Pofadame fadu akci pro zakladni a stfedni Skoly.

Co se zatim nepovedlo

Spoluprace s podniky neni koordinovana, teprve s tim za¢iname.

Mala kontrola implementace propagacniho planu a jeho efektivity

Nezavedli jsme spolehlivou zpétnou vazbu z monitoringu tisku, neocenovali jsme dostatecné a systematicky pracovniky,
ktefi pFispéli k publicité fakulty

SWOT

-S: Silné stranky

Mame co propagovat

-W: Slabé stranky

Maly kontakt se statni spravou a samospravou. Slaba aktivita pramyslovych ¢lent Rad programt. Chybi systém
spoluprace s podniky.

-O: Prilezitosti

Potencial IIM

Sofistikované formy propagace na webu a v socialnich sitich
-T: Hrozby

Zavazky z projektd Energoklastru a dalsi kostlivci

Strategie 2020

*  Provést novy inovovany prizkum absolventd a vyuzit ho pfi fizeni vyuky a propagaci, aktivné je zapojit do roli
oponentl zavérec¢nych praci

*  Jeden z prodékanu bude proaktivné koordinovat spolupraci s firmami

*  Zapojit vice aktivnich absolventl do €innosti spolku Elektra

*  Systematicky propagovat FEL v mediich a na Internetu, vyuzit IIM, studentskych videoprojektl. Usporadat
brainstorming s nejlepSimi studenty v prvnich roénicich.

*  Vice se budeme zapojovat do narodnich odbornych akci, nejen veletrhd, ale i konferenci

*  Vyuzit spolupracujicich firem pro propagaci v regionu
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https://www.facebook.com/CVUTFEL
https://www.iim.cz/

7. Pracovni prostredi na fakulté, sluzby pro studenty, stipendia

Co se podarilo

Zridili jsme FELCafé misto planovanych kancelafi.

V Dejvicich jsme dale zfidili Détsky koutek a Akademicky klub.

Na Karlové namésti jsme zfidili prvni studovnu.

Po 8 letech od projektu jsme konecné zahajili rekonstrukci obvodového plasté dejvické budovy

Rozs8ifili jsme otviraci hodiny Studijniho oddéleni, zcela jsme eliminovali fronty

Lépe a veseleji organizujeme zapisy

Stipendii vice podporujeme sportovni a kulturni aktivity studentu i jejich odborné uspéchy.

Zavedli jsme Motivaéni stipendium pro nejlepsi uchazece o bakalarské studium

Zavedli jsme Ceny dékana i pro bakalarské a disertacni prace

Zvysili jsme prospéchova stipendia pro nejlepsi studenty

Pridali jsme fakultni otazku do Ankety a vyuzivame ji k hodnoceni sluzeb fakulty.

Revitalizovali jsme kulturni zivot na FEL. Tim se blizime svétovym univerzitam a uchaze¢im ukazujeme, Ze na FEL nejen
kvalitné u¢ime a badame, ale také se umime kultivované bavit.

Pfred Dejvickou budovou jsme instalovali sochu a na Karlové namésti alespon dveé lavi¢ky, dalSi budou nasledovat.

Co se zatim nepovedlo
Revitalizace dvora KN
Revitalizace Technické ulice
Revitalizace Halovych laboratofi

SWOT

-S: Silné stranky

ZlepSujici se prostorova situace a stav pracovniho prostifedi pro zaméstnance i studenty
Funguijici Anketa

-W: Slabé stranky

Nedostatek rozvojovych ploch a absence Cistych laboratofi.

Nedostatek parkovacich ploch pro zaméstnance

Dvé sidla fakulty

-O: Prilezitosti

Vyuziti operaCnich fondi

-T: Hrozby

ZhorSeni prostfedi b&hem rekonstrukci, problémy s laboratorni vyukou v dobé rekonstrukce halovych laboratofi

Strategie 2020

*  Rekonstrukce Studijniho oddéleni a dokon&eni elektronizace jeho agendy

*  PFiprava nového projektu pro Revitalizaci halovych laboratofi z prostfedkt OP VVV.

*  Odborna komunikace a dal3i spoleéné projekty Dejvic s KN.

*  Spolu se strojni fakultou vytvoFime tlak na zafazeni revitalizace KN zpét mezi investiéni priority CVUT.

*  Interaktivni svételna fasada v Dejvicich vytvofi dominantu namésti a pfitahne pozornost potencialnich uchazecu o
studium i celé vefejnosti.

*  Stavebni Upravy navazujici na vyménu plasté v Dejvicich jsme narokovali z investiéniho programu MSMT, ale
v pfipadé neuspéchu je provedeme i z viastnich prostfedku (dlazba, WC, uprava okoli budovy...)

*  Stavebni Gpravy v budové E na KN jsme narokovali z investi¢niho programu MSMT, ale v pfipadé nelGspéchu je
v omezeném rozsahu provedeme i z vlastnich prostfedkud (repase dvefi, Zaluzie, rekonstrukce Solaria a dalSich
uceben, rekonstrukce studovny...)

*  Podpora studentskych aktivit (Filmovy klub, koncerty kapel ve FELcafé, elektroformule, sportovni aktivity), i dalSich
kulturnich a odbornych akci (zejména Hovory s hudbou, akce Elektry, akce [IM, odborné seminare kateder)

*  Pokra¢ovani Hovor( s dékanem, pfednasek vyznamnych odborniki

*  Spoluprace se studentskymi organizacemi (ISC, IAESTE, Studentska unie, ...)
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https://www.fel.cvut.cz/cz/aktuality/2012/nova-studovna.html
http://www.fel.cvut.cz/cz/glance/detsky-koutek
https://www.fel.cvut.cz/cz/aktuality/mimoradne-stipendium.html
http://www.fel.cvut.cz/cz/education/ocenene-prace.html
http://www.fel.cvut.cz/cz/vv/doktorandi/cena-dekana.html
http://www.fel.cvut.cz/cz/aktuality/rozsviceni-plastiky

8. Hospodareni fakulty

Co se podarilo

Fakultu jsme finanéné stabilizovali, zastavili jsme nékolik let trvajici pokles fakultnich fondd (Graf 1).
Zavedli jsme platbu za plochy, coz vedlo k uvolnéni fady mistnosti.

Zvysili jsme podil kvalitativnich ukazatel( pfi rozdélovani prostfedku

Celkovy pfijem fakulty vzrostl o 8% (Tab. 3). Tim se podafilo pfekonat vlivy hospodarské krize i poklesu
populace studentt bez nachystanych mimofadnych Uspornych opatfeni.

Zastavili jsme pokles podilu mezd kateder na rozpisovanych mzdach FEL (Graf 2).

Zdvojnasobili jsme pfijem z doplrikové ¢innosti, pfijem z grantl vzrostl o0 33 % (Tab. 3).

Provedli jsme dukladnou analyzu nakladu fakulty a jeji zavéry vyuzili v navrhu rozpoctu.

Centra (s vyjimkou CZM) jsme pfesunuli na katedry nebo na rektorat a snizili tak rozpocet centralnich slozek
fakulty.

Popsali jsme administrativni procesy a nékteré jsme zjednodusili.

Zavedli jsme princip spolutcasti pro nakupy pfistrojii a rozvojovou podporu kateder.

Co se zatim nepovedlo
Zavedeni motivaénich slozek pro ¢innost dékanatu a SVTI

SWOT

-S: Silné stranky

Rozsahla doplrikova €innost, patentové portfolio

-W: Slabé stranky

Nejisté dlouhodobé financovani - znacna €ast rozpoctu je tvofena projekty — viz Graf 2.
-O: Prilezitosti

Operacni programy, dal$i navySeni pfijma od samoplatct.

-T: Hrozby

Tlak na zvy$ovani odvodu na mimonormativni sougasti CVUT
Pokusy o odklanéni projektd a vyvadéni majetku

Dumpingoveé reZijni sazby u jinych soucasti.

Neschopnost CVUT stanovit reZii pro zahraniéni projekty.
Véazani fondl nebo jejich odvedeni

Strategie 2020

*  FEL jako celek ma na fondech znacné prostfedky, coz vyvolava nezadouci pozornost. Hrozi jejich vazani
v pfipadé problém( s cashflow CVUT. Slo o penize uspofené na horsi &asy, ale ty uz skongily. Prostfedky
na fondech jiz pfestaneme kumulovat, ale budeme je vyuZivat pro rozvojové aktivity s tim, Ze samoziejmé
bude ponechana rozumna rezerva proti neCekanému poklesu pfijmua. K tomu vypracujeme plan do roku
2022 (konec 2. obdobi Operacnich fondu).

*  PFi sestavovani rozpisu musime znat pfedbézné vysledky hospodareni minulého roku.

*  Provedenou analyzu hospodareni FEL i celého CVUT vyuZijeme pfi stanoveni reZijnich sazeb pro
grantové agentury i pro jednani o rozpo&tu mimonormativnich slozek CVUT.
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9. Spoluprace s ceskou akademickou sférou

Co se podarilo

Ugast na studijnim programu Inteligentni budovy: FSv, FS

Institut Intermédii: FA, FIT, FAMU

Zahajena pfiprava spoleéného magisterského a doktorského programu s FA

Prazsky informaticky seminaf (FIT, MFF, Ul AVCR, FIS VSE, UTIA AV CR

Participace na projektech: véechny fakulty a UCEEB, FZU, UFE, VSCHT, ...

Nastaveni pravidel spoluprace se sou€astmi: pravidla pro podavani projektl, déleni RIV bodd, majetek,
spoluprace ve vyuce

Co se zatim nepoved|o
Priprava spole¢nych projektt s CIIRC

SWOT

-S: Silné stranky

Mame co partnerim nabidnout: nejen spolupraci se studenty, ale i vysoce kvalifikované pracovniky a
v nékterych oborech SpiCkové vybaveni

-W: Slabé stranky
Fragmentace vyzkumu i vyuky v ramci CVUT muze vést k tlaku na centralni Fizeni

-O: Prilezitosti
Spoleéné projekty v operacnich fondech budou motivovat k rozsifeni spoluprace

-T: Hrozby
Odchod pracovniki do novych soucasti nebo tendence k pfesouvani celych laboratofi
Omezeni provozu béhem prestavby halovych laboratofi

Strategie 2020

*  PFiprava CAT (Centra pokrog€ilych technologii v Halovych laboratofich) se viemi relevantnimi prazskymi a
vybranymi mimoprazskymi subjekty

*  VétSi zapojeni odbornik( z AV do vyuky
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https://www.iim.cz/
http://www.praguecomputerscience.cz/

Graf 1: vyvoj fondU
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Graf 2: podil mezd na katedrach

Prudkého narustu podilu kateder na rozpisovanych mzdach po mém nastupu do funkce v r. 2011 se podafilo dosahnout

dvéma zpusoby:

1. ZruSenim nékterych fakultnich center nebo jejich zafazenim pod katedry

2. Zmrazenim mezd na dékanétu
V budoucim obdobi bychom méli z krizového managementu prejit na proristové Fizeni.

STUDENTI
Pocet studenti Bc. a Mgr. programti

Pocet absolventti Bc. a Mgr.
programul

Pocet studentti Ph.D. studia
Pocet absolventt Ph.D. studia

AKADEMICTi PRACOVNICI (pFep.
uvazky/prim. vék) — primérny stav
za rok 2014

Profesofi

Docenti

Ostatni

PRIJMY (tis. K¢&)

Prispévek na vzdélavaci ¢innost

Dotace na vyzkum (zdméry, rozvoj
vyzkumné organizace)

Granty (vcetné vyzk. center a SGS)
Dopliikova €innost

Ostatni zdroje

Celkem

SPICKOVE PUBLIKACE A JEJICH
OHLASY (v daném roce)

Impaktované publikace (WoS)
Ohlasy praci (WoS)

Tab. 3 KliCové indikatory

5913
1489

468
60

47,8/58,6
93,3/59,2
280,2

300902
149 062

225287
28 038
72035

775324

154
1241

5951
1379

366
55

47,4/59,0
84,5/59,4
283,4

278 511
160 775

222 563
39668
60373

761890

138
1419

5188
1160

395
54

46,0/58,7
76,3/59,5
270,9

284 109
124 080

289 417
26 192
53357

777 155

181
1563

4737
1260

434
51

48,4/59,6
73,0/58,9
252,4

257 089
164 600

325784
41814
50703

839990

230
1358

3253
1048

430
59

45,5/58,8
65,8/57,3
268,3

221 065
156 665

341784
48 241
36 943

804 698

216
1797

2974
846

459
52

47,0/59,0
67,1/56,1
261,2

198 027
177 768

363 945
47 284
27727

814751

213
1880

2880
791

490
47

47.3/59,4
72/54.7
266,2

192 547
177 667

387 956
53507
30123

841440

211
2015
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Priloha k dékanskému projektu
prof. Ing. Pavel Ripka, CSc.

nar. 7.7.1959

Elektrotechnickou fakultu CVUT ukongil r. 1984 s vyznamenanim a cenou dékana
(obor technicka kybernetika, zaméreni méfici technika).

Od roku 1984 na katedife méfeni FEL: 1984-1986 stazista, 1986-1987 interni
aspirant, 1987-1989 odborny pracovnik, 1990-1994 védecky pracovnik
1994-1996 odborny asistent, 1996- docent, 2002 profesor

Kandidatskou praci "Teslametry s feromagnetickou sondou” (Skolitel doc. Hrabak)
obhajil v r. 1989.

Habilitoval se v r. 1996, profesorem v oboru méfici technika jmenovan v r. 2002.

Zahrani¢ni pobyty

V letech 1990-94 hostujici vyzkumnik na Danské Technické Univerzité (celkem 13 mésicl).

1993 staz British Council na University of Bath (3 tydny).

Od 3/2001 do 9/2001 Marie Curie Advanced Research Fellowship pro vybudovani laboratofe magnetickych
senzorl na National University of Ireland, Galway

2005/2006 Visiting Researcher v Inst. for the Protection and the Security of the Citizen, Ispra, Italie (1 rok)
2005, 2007 National University of Singapore, visiting scientist (3 mésice)

Grantové projekty

1998-1999 zodpovédny za navrh fluxgate magnetometru pro ¢eskou druzici Mimosa

2000- 2003: koordinator projektu Leonardo "Modularni kursy o modernich senzorech" (9 partnert z 8 zemi).
2003-2006 narodni koordinator evropskeho projektu SENPIMAG (STREP projekt FP6)

2009-11 zodpovédny za projekt OPPA ,Inteligentni budovy*

2008-12 narodni koordinator evropského projektu ISP-1 (FP7 Space)

2011-14 zodpovédny za projekt TACR Fluxgate magnetometr

2012-16 zodpovédny za projekt GACR Nanostrukturované magneticky mékké materialy pro sensory

Dalsi ukoncené projekty:
Nositel 4 projektti GACR, 1 projektu IGA MZV (koordiator za FEL), 3 mez. projekty Kontakt (spoluprace
s Japonskem, Reckem a USA).

Publikace

Autor a spoluautor vice nez 200 védeckych praci: 120 z nich publikovano v impaktovanych mezinarodnich
Casopisech (1156 heterocitaci v SCI). H-index = 20 dle SCI.

Mnoho vyzvanych i béznych pFispévkl na mezinarodnich konferencich (véetné IEEE Intermag, IEEE Sensors,
MMM, Eurosensors, SMM, EMMA a Imeko World Congress).

Editor a hlavni autor monografie Magnetic Sensors and Magnetometers, vydané nakladatelstvim Artech, USA
v r. 2001 a monografie Modern Sensors Handbook (ISTE-Willey, 2007).

Autor kapitol v 5 dalSich mezinarodnich monografiich.

Uplny seznam publikaci je mozno najit na adrese http://measure.feld.cvut.cz/ripka

Patenty a ceny

1 evropsky patent, 1 patent USA, 1 Spanélsky, 6 ¢eskych

Cena Inovace za rok 2000, Cena rektora CVUT za publikaci v r. 2001, 2010.
Cena GACR 2011.
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http://www.amazon.com/Magnetic-Sensors-Magnetometers-Sensing-Library/dp/1580530575
http://www.amazon.com/Handbook-Modern-Sensors-Physics-Applications/dp/1563965380
http://measure.feld.cvut.cz/ripka

Akademické a odborné funkce

Dékan FEL (1.7.2011-30.6. 2015)

Vedouci katedry méfeni FEL CVUT (2008-11).

Clen Védecké rady CVUT (2011-) a VSE (2010-)

Clen Védecké rady CVUT FEL (2003-)

Clen odborné komise RVVI pro technické védy a nezivou pfirodu (2009-)
Fond pro podporu vyzkumu: €len Fidiciho vyboru (2008- )

Clen panelu ERC (2011-)

Rada vysokych skol: ¢len (2007- ), mistopfedseda Komise pro rozvoj (2009- ), ¢len predsednictva (2011-)
Clen Akademické rady AV CR (2010- ) a Dozoré&i rady Ustavu fotoniky a elektroniky AV CR (2012-)
Prodékan FEL pro studijni zalezitosti (2006-7)

Clen Akademického senatu FEL (1999-2005, 2000-2005 mluvéi pedagogické komise).

Clen nebo predseda programového vyboru fady mezinarodnich konferenci (napf. Eurosensors, Transducers,
IEEE Sensors, JEMS, Intermag, EMSA, SMM) .

Clen Eurosensors Steering Committe (1993-2011). Clen AdCom IEEE Magnetics Society a IEEE Sensors
Council. General Chairman konference Eurosensors XVI (Praha 2002).

Clen redakéni rady impaktovaného &asopisu Przeglad Elektrotechniczny (Electrical Review) (2008- )
Clen Int. Advisory board impaktovaného &asopisu Measurement Science and Technology (IOP, 2008-11).
Associate editor impaktovaného IEEE Sensors Journal (funkéni obdobi 2001-2002 a 2003-2004).

Clen redakéni rady &asopisti Journal of Sensors (Hindawi Publishing Corp., USA, 2007-10), International
Journal on Smart Sensing and Intelligent Systems (2008- ) a Slaboproudy Obzor (1995-2006).

Clen IEEE, Ceské metrologické spoleénosti a spolku Elektra.

Pedagogicka ¢innost
Pfednasi a cvi€i na FEL zejména pfedméty Senzory a méfeni, Senzory a sité a Moderni senzory a zpracovani
signalu. Vedl| fadu uspésnych dipl. praci a 10 uspésSnych doktorandu.

V soucasné dobé vede 4 doktorandy:, A. Zikmund (jiZ odevzdal praci), P. Novacek, J. Vyhnanek, M. PFibil
PhD graduanti: P. Kejik (8kol. specialista), P. Navratil, A. Platil, A. Tipek, A. Cerman , M. Vopalensky, J. Kubik,
M. Malatek, J. Tomek. M. Butta, M. JanoSek

Jifi Tomek: Inverse Problems of Magnetometry - Theory and Applications, 2009

Mattia Butta: Orthogonal Fluxgates Based on Microwires, 2010

M. Jano$ek: A precise gradiometer suitable for space applications 2015

A. Zikmund: Magnetic calibration by using non-linear optimization method (obhajoba 27. 5. 2015)

2002, 2007: prednasejici na CNRS Autumn School, Francie
2004: pfednasejici na Athens international course, Praha
2003: pfednasejici na NATO ASI, Portugalsko

Odborna €innost

Pracoval v oblasti magnetickych senzora (zvlasté fluxgate a magnetorezistivnich) a ic¢astnil se vyroby pfistroju
pro magneticka méfeni. Primyslové poradenstvi a vyzkumné kontrakty pro domaci a zahrani¢ni spole€nosti v
ramci doplrikové Cinnosti FEL.
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http://pe.org.pl/
file:///C:/Users/ripka/AppData/aaaripka2011/osob/iopscience.iop.org/0957-0233/
http://www.hindawi.com/journals/js/
http://www.s2is.org/
http://www.s2is.org/
http://measure.feld.cvut.cz/node/1741
http://measure.feld.cvut.cz/novacek
http://measure.feld.cvut.cz/node/2946
http://measure.feld.cvut.cz/node/3357
http://measure.feld.cvut.cz/people/platil
http://www.volny.cz/vopalem/Cz/index_cz.htm
http://www.tyndall.ie/mai/staff/jankubik.htm
http://www.toulavymedved.cz/vstup.htm
http://measure.feld.cvut.cz/groups/maglab/?page_id=117
http://measure.feld.cvut.cz/groups/maglab/?page_id=26
http://measure.feld.cvut.cz/people/janosek
http://measure.feld.cvut.cz/groups/maglab/?page_id=117
http://measure.feld.cvut.cz/groups/maglab/?page_id=26
http://measure.feld.cvut.cz/people/janosek
https://dspace.cvut.cz/handle/10467/60803
http://measure.feld.cvut.cz/node/1741
https://dspace.cvut.cz/handle/10467/61085

